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1. Non restare fermi

Il sistema internazionale dell’alta formazione dlaleicerca sta vivendo una delicata
fase di passaggio verso assetti, ancora in pattdimti e imprevedibili, che dovranno
dare risposta ai vorticosi cambiamenti nel settgi@bale della conoscenza. Non
possiamo nasconderci che in Italia questo passagjgsbia rivelando difficoltoso e
impacciato, e che da anni una permanente condizioineertezza e di affanno affligga
I singoli atenei e l'intero sistema universitario.

Dinanzi a questa situazione I'atteggiamento di Rdm&a non e stato pero di
rinuncia e di attesa. Non siamo stati fermi, e md@ndiamo restare inerti neanche per
il futuro, al pari di gran parte degli atenei igadi, che hanno in questi anni dimostrato
senso di responsabilita e attaccamento alla lossiomne.

Ma quanto si puo resistere ancora in una condizioneui tutto € messo Iin
subbuglio senza un quadro unitario di riferimenkth si esagera se si afferma che
nelle Universita si & giunti ad un limite insormalpite, oltre il quale si pregiudica il
futuro del sistema!

Come e noto, il flusso di risorse per il sistemaversitario si € drasticamente
ridotto a livello nazionale, con lI'imposizione deganti tagli e I'introduzione di rigidi
vincoli nell'utilizzazione dei fondi, per giunta sbnuando a non garantire la copertura
finanziaria degli incrementi stipendiali decisi taimente. Infine, si sono modificati i
criteri di distribuzione delle risorse, adottandoraetodo che, sebbene non indifferente
alla valorizzazione del merito, € stato applicatonaniera per molti aspettiscutibile.
Certo, un po’ di sollievo verra dalle ultime deoisi della finanziaria (400 mil. €), ma
sara solo parziale e temporaneo, mentre le proapetti breve-medio periodo
rimangono incerte.

Questo quadro di incertezze e di restrizioni eatosh Roma Tre due bilanci
difficili. Nel 2009, a fronte di un modesto aumewliel FFO, si e riusciti ad assorbire le
difficolta finanziarie senza contraccolpi. Piu anda stato, come per tutte le altre
Universita, chiudere in pareggio il bilancio pretrea per il 2010, non avendo alcuna
certezza sull'entita del FFO disponibile. In ques#so, per rispettare le norme della
finanziaria e garantire per tutto I'anno il pagateedegli stipendi e degli incrementi
previsti, abbiamo dovuto attuare un risparmio dn#ioni di € nelle uscite. Cio ha
comportato tagli molto dolorosi sui servizi e i béoi che eravamo riusciti ad
assicurare.

Ma non avevamo altra scelta, se non a costo diiygiegre le attivita
complessive dell’ateneo.

Cio significa che consideriamo nostro compito Istgame rigorosa di tutti i
servizi non meno che I'attento monitoraggio degterventi di razionalizzazione e di
ridimensionamento che siamo stati costretti a thirce. | responsabili delle strutture di
didattica e di ricerca, i docenti ed il personaenico amministrativo e bibliotecario,
sono tutti chiamati a comportamenti fortementeatmkativi in questa direzione. Non
bisogna perdere lo slancio operativo ed il gustolpe&ealizzazione che ci hanno fino
ad oggi caratterizzato, né I'entusiasmo che awgie saputo mettere per far si che



Roma Tre raggiungesse in tempi eccezionalmenta brevcollocazione di rilievo nel
panorama nazionale ed internazionale.

2. |1 nostri risultati

Grazie allimpegno di tutti, e nonostante la diffiidé del periodo, non siamo rimasti
fermi. Infatti, sulla base del programma delingago il 2009-2012, stiamo rispettando
'impegno di garantire il consolidamento e il prgsamento dello sviluppo
dell’Ateneo.

In quel programma erano indicati quattro traguardi:

Consolidare le acquisizioni

Espandersi e creare qualita

Rispondere alle sfide internazionali dell'innovamo
Valorizzare le eccellenze.

o O oo

Ebbene, voglio illustrare alcuni risultati che oggbssiamo registrare per
ciascuno di questi capitoli.

Il reclutamento

Con un’azione senza precedenti di coordinamentogpinuale delle risorse, I'’Ateneo e
riuscito a programmare per il triennio 2009-2014, accordo con le norme, una
significativa politica di ampliamento degli organiccon particolare attenzione
all'inserimento di ricercatori, alle legittime asioni di carriera dei docenti e al
rafforzamento del personale tecnico, amministragijmbliotecario.

Sono in corso di espletamento o di avvio valutaizcmmparative per 67 posti di
ricercatore universitario (che diventeranno 83 leonuove assegnazioni del Miur), per
44 posti di professore ordinario (41 commissionmimate) e 58 di associati (52
commissioni nominate), nonché 26 posizioni perrcatre a tempo determinato e 22
per assegnisti di ricerca finanziati dalla Regibagio.

L’incidenza dei ricercatori che nel 2007 era d&P@e gia oggi arrivata al
35,46% (perfettamente allineata a quella deglimad) e con questi interventi e
destinata ad avvicinarsi presto all'obiettivo de?#l(graf.1).

Quanto al personale tecnico, amministrativo eidiiétario, negli ultimi due
anni 'aumento é stato del 13,4% (83 unita), supgwacosi quello dei docenti (graf. 2).
Parallelamente il personale é stato immesso inastovprogramma di valorizzazione,
con una migliore definizione delle competenze dededsponsabilita. Si sono svolti
concorsi per la progressione di carriera che hameterminato 86 passaggi dalla
categoria C alla D e 9 dalla D alla EP. E inoltresvolgimento un concorso riservato al
personale interno, che consentira 8 passaggi citkéayoria B alla C.

A tale quadro si aggiunge listituzione di 5 pasid dirigenziali, delle quali 2
gia assegnate mentre le restanti 3 saranno copmartee procedure che si chiuderanno
entro il dicembre 2010. Il completamento dell’origandei dirigenti consentira un
significativo rafforzamento di efficienza e qualdalla gestione, nonché di chiarezza
delle responsabilita amministrative.



L'offerta formativa

Il processo di revisione dei percorsi didatticpsio dire concluso: nel prossimo anno
accademico tutta l'offerta formativa di Roma Treuftera inquadrata negli ordinamenti
del D.M. 270. La revisione compiuta dalle Facokdimato I'offerta riducendo da 84 a
77 i CdS istituiti, pur inserendo nuovi settorirdévante interesse professionale, quali
Bioingegneria, Nanotecnologie, Ottica e Optome#i&tudi Europei.

L’Offerta Formativa di Roma Tre, pur rimanendordigliorare per certi aspetti,
continua ad essere attrattiva, come mostrano ieseigdati:

e Il numero di studenti iscritti ai soli corsi di laa e di laurea magistrale si &
attestato sulle 35-36 mila unita e gli ultimi datiovvisori danno un
incremento del 12% degli immatricolati (graf. 3).

* Il numero dei laureati & cresciuto e, come si waalegrafico, si e portato in
sostanziale equilibrio con le immatricolazioni (g&).

* Nella formazione dottorale si & ottenuto un sigaifivo incremento degli
iscritti e dei dottori di ricerca (graf. 5)

» Il numero di studenti stranieri negli ultimi annag@mentato e si &€ avvicinato
alla media nazionale (2.5% contro 2.9%) anche rsarre insoddisfacente
(se si pensa che e al 10% in Europa).

Un progresso realmente innovativo e di grande ealamfine, riguarda la
verifica della qualita dell’offerta formativa: datorrente anno e introdotta una
procedura sistematica di monitoraggio e valutazidnautti i Corsi di Studi, ispirata
alla metodologia e al modello suggeriti dalla CRUI.

Rimangono certamente da fare varie cose importaatie quali soprattutto le
seguenti:

* rivedere e regolamentare con cura l'insieme defegsmri a contratto, in
modo da qualificare al massimo questa risorsa,vehmtesa piu come un
supporto d’emergenza della didattica che comedanermale per costruire
gli ordini degli studi;

» sottoporre a valutazione e regolamentazione tatt#dattica post-lauream,
in special modo i master. sono numerosi e costilmis un’importante
applicazione deknow howdell’Ateneo, ma occorre evitare che proliferino
senza controllo.

| servizi agli studenti

Ai servizi per gli studenti, nonostante le diffitgl continuiamo a rivolgere
un’attenzione speciale, perché vogliamo manteneguesto campo una posizione di
preminenza.

Voglio qui indicare i risultati piu rilevanti:



- La riorganizzazione e informatizzazione dell'intesomparto dei servizi di
segreteria studenti.

Con I'ammirevole impegno del personale amministoasi € raggiunta la
completa informatizzazione della banca dati sui#dh formativa e la procedura
on-line di prenotazione esami: 27.000 studentindsail nuovo sistema, hanno
effettuato nel 2009 149.000 prenotazioni. Nell'anaccademico in corso, la
procedura on-line interessera tutta 'offerta fotine attivata nell’ambito del D.M.
n. 270 e costituira la necessaria premessa peforfiratizzazione dell'intero
processo di prenotazione, verbalizzazione e regisine esami.

- La crescita delle attivita sportive, che offronanar una vasta gamma di
opzioni, sostenuta dall’avvio del progetto di ugturazione del campo degli
Eucalipti grazie al contributo della Regione, deivtipio e del Comune.

Sono 1850 gli studenti che frequentano regolarenknhostre strutture; si sono
costituite ben 64 squadre di calcio a cinque e i28attio normale. E le nostre
studentesse prevalgono anche nello sport: la sguhidralcetto femminile di Roma
Tre ha vinto il torneo interateneo romano 2009.

- La particolare attenzione dedicata ai servizi pmidntamento degli studenti
in entrata, in itinere e in uscita, servizi cooatindal GLOA (Gruppo di
lavoro per I'Orientamento di Ateneo) e attuati @&ivisione Politiche per gli
studenti con I'impegno congiunto di tutte le Fatolt

Sta a dimostrarlo la piattaforma virtuale Oriefitee, il sito per le prove
simulate di accesso ai corsi di laurea, | rapganganizzati e continui con oltre 400
scuole medie superiori e i loro docenti, il sitoechestisce la comunicazione
personalizzata con matricole e studenti che vidmoe, la newsletter a diffusione
elettronica, le azioni del progetto di tutoratandine, lo sviluppo dell’orientamento
in uscita gestito dall'ufficio Stage e tirocini eh] placement. A quest’ultimo
riguardo cito il progetto regionale SOUL (Sistemae@tamento Universita Lavoro)
assieme alle altre universita romane, i progetsteswti dalla Provincia, TIPO
(Tirocini  Per [I'Occupazione) e "FIXO" (Formazione &novazione per
I'Occupazione), la collaborazione con Alma lauradti strumenti preziosi che
preparano efficacemente gli studenti al lavoro.

- Infine, il lavoro in corso con la Regione e con didu per accelerare la
creazione delle strutture di sostegno al diritlo atudio, che sono purtroppo
ancora insufficienti, e sostenere la mobilita extrapea degli studenti.

E prevista tra qualche settimana la consegna dcamplesso di circa 200
residenze studentesche in localita Valleranellostsi avviando la gara per le
residenze nell’'ex Vicolo Savini e si sta aprendcaihtiere per la costruzione di una
mensa presso la Facolta di Lettere e Filosofia.



La valorizzazione delle eccellenze

In riferimento agli altri due importanti traguardne ci eravamo proposti, vale a dire
“rispondere alle sfide internazionali dell'innovaae e valorizzare le eccellenze”, le
azioni avviate puntano ad ottenere risultati ch@esseguiranno inevitabilmente nel
medio—lungo periodo.

Per un’universita, valorizzare le proprie aree ciedlenza €, di questi tempi,
cosa non facile, soprattutto se si punta nel coptealla crescita qualitativa media
dell'intero Ateneo, se ci si deve confrontare cateliventi normativi che non sono
sempre sensibili alla valorizzazione del meritcsee come Ateneo “nuovo”, si deve
partire dalle fondamenta.

Roma Tre, comunque, ha riconfermato la scelta gegnare parte sempre piu
rilevante delle sue risorse sui giovani, sui rastildi qualita e sulle strutture di supporto
all'eccellenza nella didattica e nella ricerca.

Tra le iniziative avviate e da sviluppare vannoaanate:

* la riorganizzazione e il rilancio del Sistema Botdicario di Ateneo, che si
consolida come realta di eccellenza di Roma Tre;

e o sviluppo del servizio di supporto allacquisia® di sostegni finanziari
per la ricerca (fondi europei e regionali) e aktesimentotecnologico dei
risultati della ricerca attraverso spin off, bréietpporti con le imprese. Su
questo fronte i risultati non mancano, ma si pwb @eve fare di piu, anche
puntando a una strutturazione organica del serizaocomungue ricordato
che Roma Tre ha solo finora conseguito nel 7° PQingnemento dei
finanziamenti del 49% rispetto al 6° PQ, consutcess ratelei progetti
presentati del 41% (ben superiore alla media eaoge con un forte
incremento delle candidature come coordinatorirdgptto;

In questo quadro fa piacere segnalare: a) i damnfimmenti al Dipartimento di
Matematica nell’ambito del programnh@deas rivolto al sostegno della ricerca di base
di alta rilevanza scientifica per junior e senipibgil trend fortemente ascendente del
finanziamento dei Prin (graf. 6).

e la costituzione di una struttura centrale di comadiento degli scambi
culturali, scientifici e didattici con omologhi erinazionali. Questa struttura,
avviata da qualche mese ma ancora da consolidargiahriorganizzato e
incrementato per numero e qualita gli accordi goadr protocolli esecutivi
stipulati, i doppi titoli, le collaborazioni didathe internazionali, le visite e
I'interesse di importanti universita estere, laggreza dwisiting professors,
I rapporti con le ambasciate, le accademie e gtuis culturali stranieri.
Nelle prossime settimane un nuovo sito costitdipunto di riferimento per
I'attivita internazionale di tutto I'Ateneo, anchgrazie al lavoro di un
impegnato gruppo di coordinamento. Accanto a ciudava sede degli
Uffici Erasmus e Mobilitd internazionale sta vataando un lavoro
prezioso e definendo un tratto distintivo di Rom&.TE va sottolineato,
infine, lo stimolante rapporto con il dipartimendella Cooperazione allo
sviluppo che promette di fornire interessanti opymata sul fronte delle
nostre relazioni internazionali.



L'edilizia e le strutture

Per quanto attiene all’assetto edilizio, I'Atene tilizzato tutti i fondi dei precedenti
accordi di programma — e non solo quelli — per @goge il progetto di sviluppo su cui
si era impegnato.

In particolare, € stato aperto da qualche mesaurtiere nell’area ex Vasca
Navale, che comportera una prima realizzazionedmila mg. e, successivamente, di
ulteriori 10 mila mq. Si e avviata la ristrutturage di altri 3.7 mila mq. presso I'ex
Mattatoio ed € in fase di progettazione I'ulterioreervento per 6.2 mila mq.

Si e conclusa la ristrutturazione di due dei trdfi@dsede della Facolta di
Scienze della Formazione, mentre quella del teaza terminata in un anno. Sta per
avviarsi il cantiere per l'asilo nido. Si e acqaist un nuovo edificio di 2.500 mq che
costituira la sede definitiva del Centro linguistie di uffici amministrativi, liberando i
locali attualmente in affitto e le relative risofgeanziarie.

In primavera si comincera a utilizzare la sede Miriere, nell'alto Lazio, che
sara dedicata a scuole estive, seminari di lavoraster. Si sta lavorando ad un
progetto di utilizzazione della villa della fondaae Maruffi-Roma Tre a Marino.

Infine, va considerato di importanza eccezionabedbrdo raggiunto con il
Comune di Roma, e definito da qualche giorno camdglibera unanime del Consiglio
comunale: I'acquisizione in proprieta e, quindi, @trimonio dell’Ateneo, di una
superficie pari a circa 100.000 mqg. sulla qualeosstate costruite le sedi di facolta e
dipartimenti.

Problemi aperti

Tutti questi sono risultati importanti e vanno nidécati, ma tante criticita rimangono
ancora da affrontare.

Penso al numero ancora pesante di studenti fusbcalle persistenti difficolta
di alcune sedi, al sottodimensionamento e allaeegg di ulteriore qualificazione di
personale in molti servizi e strutture, alle remige che ancora trova una piena
applicazione di criteri di riconoscimento e valaazione del merito, alle difficolta
della ricerca, alla ancora non completamente diffuapacita di accedere a forme
esterne di finanziamento, alla debole presenzautiiasi e studenti stranieri. Tutte
gueste questioni e l'esigenza di affrontarle contoeh® e responsabilita sono
all'attenzione del SA e del CdA.

3. Progetti e indirizzi

Per procedere con efficacia sul percorso che I'étersi e dato, diventa oggi
particolarmente rilevante privilegiare alcuni ingdni di azione e la realizzazione di
progetti speciali di Ateneo.



L’'indirizzo prioritario che va seguito con tena@&aquello di lavorare assieme
agli altri Atenei del Lazio per definire e lanciare Sistema Regionale delle Universita
aperto al territorio. Il sistema universitario @& ha un ruolo particolare sul piano
nazionale: e quello di maggiori dimensioni sia comuenero di docenti e studenti sia
come ammontare di risorse impegnate; si distingurd’pnicita della sua articolazione
interna: riunisce Atenei di grandi, medie e picatil@ensioni, alcuni con storia secolare
altri del tutto recente; vede la compresenza dinditestatali accanto a un numero
rilevante di non statali e di Universita pontifi@eeligiose.

Per raggiungere una configurazione di sistema\s deprimo luogo contare su
una coesione e una collaborazione tra gli Aterspettosa delle autonomie e delle
identita di ciascuno. In secondo luogo si devonitugpare, proseguendo quanto si
fatto nel corso dell’'ultimo anno, relazioni forticeordinate con la Regione, la Provincia
e il Comune. Si deve, infine, creare una comunaraicontinua e bidirezionale con le
imprese.

Per andare in questa direzione mi impegno a stm@adabito alcuni progetti
prioritari.

Una rete di Atenei

Nell'attuale fase di riorganizzazione del sisternaversitario sarebbe quanto mai utile
creare momenti di interazione tra Universita ancbe prossime geograficamente ma
unite da affinita di prospettive sullo sviluppo de@stema nazionale e disponibili a
sperimentare congiuntamente pratiche avanzatenalig innovative.

A questi Atenei faccio percio la proposta di inganti a breve, per studiare
convenzioni o accordi specifici, in vista per esenrgell'impiego congiunto di docenti
da dedicare a didattica avanzata o ricerca peoghedefiniti, del’impostazione di reti
di ricerca, della partecipazione a progetti Eurpmkilla messa in circolazione di
studenti per periodi di studio concordati, di stdggualificazione in servizi innovativi
per il personale tecnico e amministrativo, momenincontro seminariale o convegni.

L’Agenzia Ricerca e Sviluppo

L’'organizzazione e il finanziamento della ricercappngono un’estesa conoscenza
delle opportunita di finanziamento, un’alta compete professionale nell’elaborazione
delle proposte e nella gestione dei progetti, @wba di legami strutturati con istituzioni
pubbliche e private, una capacita di valorizzazidekke competenze scientifiche e dei
risultati. Una struttura ben organizzata, capaceaffiontare tutti questi aspetti
indispensabile per facilitare il lavoro dei ricetiana singoli o in gruppo valorizzandone
le potenzialita, al fine di accrescere la presetaiéiAteneo nel mondo della ricerca
nazionale ed internazionale.

Per raggiungere questo obiettivo gli organi di gowesaranno presto investiti
della valutazione di un progetto per la realizzagidi una Agenzia R&S di Roma Tre,
che recuperi e rilanci in una nuova veste orgatizaee istituzionale la preziosa
esperienza condotta dallUPC (Ufficio Progetti Caomtari) e dall'lLO (Industrial
Liaison Office).



Il Polo Scientifico Tecnologico

Il progetto per la realizzazione di un polo scigodtecnologico avanzato, dotato di un
complesso di laboratori di ricerca su settori darayuardia rimane tra gli obiettivi
primari dell’Ateneo. La sua realizzazione come cta®go unico e integrato, € per
Roma Tre indispensabile se si vuole imprimere staalta attivita dei nostri laboratori
e collocarli organicamente nel sistema della ri@eravanzata nazionale e
internazionale.

Si sta gia lavorando a tale progetto con la didpbitd del Comune e I'impegno
diretto di prestigiose istituzioni scientifiche cenCNR, INGV e INFN. Intendiamo
proseguire con tenacia verso la sua realizzazietla noonsapevolezza che si tratta di
una iniziativa di sicuro interesse per lo svilupgella realta territoriale e per i
collegamenti con le componenti piu innovative meindo delle imprese.

La Fondazione Roma Tre

Uno degli obiettivi per I'attuazione del programrd@09-2012 é listituzione di una
Fondazione Roma Tre. So bene che il ternfmmdazioneevoca presso molti il
fantasma della privatizzazione o della svenditaa, Questintenzione, oltre che non
prevista statutariamente, ci € del tutto estrageatunque ipotesi in questa direzione ci
troverebbe quindi fermamente contrari.

Le oltre venti Fondazioni universitarie gia operard sistema delle Universita
Statali si sono dimostrate strumenti preziosi @ewvalorizzazione dei risultati della
didattica e della ricerca nei confronti del temiboe delle istituzioni pubbliche e private
e non hanno affatto intaccato i principi di autommntui debbono informarsi
I'elaborazione e la trasmissione critica delle cwemze.

La Fondazione e lo strumento operativo per coliegdr mondo della
conoscenza con quello della ricerca applicata,olan&zione degli studenti con |l
lavoro. E il supporto efficace per incanalare l@veirisorse necessarie allo sviluppo
dell’'Universita e dei servizi per gli studenti, pgestire i fondi europei e i progetti di
ricerca o formazione finanziati dagli Enti territdr.

A gueste, e solo a queste, finalita, si informédrarogetto, che presto sara
portato in discussione al Senato Accademico.

ASTRE — Alta Scuola Roma Tre

Stiamo avanzando, in modo lento ma non senzaatsuiella realizzazione di ASTRE,
I'Alta Scuola Roma Tre, annunciata da qualche anga definita nelle linee generali.
ASTRE vuole essere luogo privilegiato di didattasaanzata per un gruppo di studenti
di valore speciale, e di aggregazione per docesgirne esterni, anch’essi di valore
speciale. Vuol essere un luogo in cui si coltivirasversalita disciplinari innovative e
si costruiscano ponti tra scienza e professioaistudio e aziende.

Abbiamo discusso il “concetto” di ASTRE con untoemumero di figure della
scienza e delle professioni; I'abbiamo presentagespnenti del mondo delle aziende e
della produzione, a responsabili degli enti locdle hanno giurisdizione su Roma e
dispongono di ampi orizzonti culturali; I'abbiamidinito con un gruppo di colleghi
interni. Si e trattato di un cammino lungo e fasiepma mi pare si possa dire che
l'interesse che tutti hanno espresso é stato graaiténo grandissimo.



Il progetto € pronto per essere sottoposto allataaione del SA e del CdA.
Confido che entro quest’anno accademico saremoridizione di avviare i corsi.
Abbiamo al momento i seguenti punti fermi:

» La disponibilita di un magnifico palazzo storico, gomodato da parte del
Comune di Tivoli su impulso della Provincia e deb gresidente.

* Un rilevante fondo pluriennale da parte del Ministe

e Un progetto di massima di scuola, che verra preserdll’'approvazione e
alla messa a punto degli organi accademici in naaldare luogo all’'ordine
degli studi e al manifesto didattico.

* Un interesse concreto da parte del mondo dellendejeche speriamo si
possa presto concretizzare in un supporto finaiozeaculturale appropriato.

4. Lo scenario di riforma
e le responsabilita a cui siamo chiamati

Lo scenario universitario nazionale € dominatol@iakgno di legge che si intitolan®
materia di organizzazione e qualita del sistemaersitario”.

E bene essere consapevoli che intorno a quel Dtile, @ostituisce un
riferimento ineludibile, si gioca una partita rilawe per il futuro della formazione
universitaria in Italia.

Se allarghiamo lo sguardo oltre le nostre frontiéréacile vedere che il mondo
della conoscenza € in forte movimento. Tutti i pagse guardando al futuro,
ambiscono a un ruolo di rilievo sulla scena intero@ale considerano irrinunciabile
sostenere I'Universita e la ricerca, soprattutttempi in cui — come in quello attuale —
secondo una famosa citazione “si scuotono le foed¢a. Gia oggi, e ancor piu nei
prossimi anni, dovremo confrontarci con le formidlalvealizzazioni dei paesi
emergenti, con le strutture sempre piu competigve programmi di ricerca delle
economie piu consolidate, coi nuovi investimenii mestri partners europei piu vicini
(Francia e Germania in particolare), e financhalclini paesi dell’est ex sovietico.

Di fronte a cio e giusta l'intenzione di prenderepdtto le criticita del sistema
universitario e di ammodernarlo per farlo entramebuone condizioni nell’agone
internazionale nel campo della conoscenza. Il makelt Universita non puo lasciar
cadere la possibilita, per quanto complessahdidere un periodo difficilissimo nella
vita degli atenei, per aprirne un altro di segnai fdvorevolgDecleva).

E il momento, quindi, di riconoscere h@streresponsabilita e affrontare senza
tentennamenti i problemi che ne discendono, facesgio sforzo per affrancare gli
Atenei delle superstiti incrostazioni della peroga immagine di istituzioni poco
attente agli studenti e poco aperte al mondo, iziefiti, autoreferenziali, condizionate
dalla difesa di interessi di casta e dal fiorirgpairogative personali.

Ma perché un progetto del genere abbia successwreathe I'Universita non
sia intesa nell'accezione riduttiva di “impresa-dfierna-laureati”’, ma in quella ben
piu ricca di Comunita scientifica di docenti e discergrede e continuatrice della
Universitas Studiorum istituzione pubblica, cioe, preposta alla funzione -
disinteressata e non dipendente dal lucro — diugpdre alta formazione e idee,



insomma digenerare futuroper i giovani e per il paese, fattore determinaieéo
sviluppo.

Per quanto possa ancora patire di carenze e imeffie, I'Universita rimane
depositaria di un patrimonio insostituibile di espeze, di elaborazioni, di imprese e
competenze scientifiche — il luogo dove si perpetisa ravviva l'eredita di una storia
che non puo andare dispersa se non a costo dr@il@aese del suo futuro.

Ora, da piu di vent’anni — almeno dal 1989 —stesna universitario italiano e
investito da riforme continue: venti anni di rifoeme di riforme-delle-riforme che
hanno creato piu sfiducia che certezze e ridotiovia le riserve di entusiasmo.

Questo periodo deve avere fine. L'universita itadidha bisogno di qualita, di
stabilita, di continuita.

Percio, oggi chiediamo a gran voce un interventgamico e duraturo per
I'Universita, come componente primaria di una peditdi sviluppo dell’intero sistema
formativo e, percio, rispondente alle esigenzeedeliove generazioni: un intervento
fondato sul riconoscimento e la valorizzazionerdelito, su una rigorosa valutazione
dell'impiego delle risorse e delle attivita di ditiea e di ricerca e sulla introduzione di
strumenti digovernanceche valorizzino I'esercizio dell’autonomia respabige. Un
intervento, soprattutto, accompagnato da un reaigirogramma di investimenti di
medio periodo, i cui risultati vanno seriamente rtorati.

La presidenza della Crui € gia intervenuta piuesaiil DAL in discussione, e
nello scorso anno il ministro Gelmini ha promossiti momenti di confronto, che
hanno avuto vari effetti sulla formulazione deltéepresentato. Nella presente fase e
essenziale che si promuova negli atenei una néleesper approfondire i vari aspetti e
le implicazioni della proposta. Si tratta, appurdoun disegno di leggequindi di un
testo che e, per sua natura, modificabile. Ed alleenza attendere passivamente, gli
Atenei insieme con la Crui debbono organizzarsifgesentire la propria voce facendo
pervenire tutti i suggerimenti per migliorare ibgetto in discussione, anche attraverso
la sperimentazione. Cio puo anche significare, commolte sedi sta gia avvenendo,
che si possa avviare al proprio interno alcuniadnbiamenti previsti dal Ddl che si
ritengono piu positivi e urgenti.

E per questo che al Senato Accademico di Roma Ftata presentata una nota
approfondita sul DdL, da far circolare in tutto {t8heo perché i docenti, gli studenti e il
personale tecnico amministrativo e bibliotecariormpuovano nelle loro sedi il piu
ampio confronto, aperto anche a contributi esterni.

In termini generali, il perno del provvedimentonatui tutti gli Atenei debbono
misurarsi, € il tema dellgovernanceNon c’e dubbio che a questo riguardo gli attuali
statuti, risalenti in gran parte agli anni Novamtan prevedano un sistema organico di
regole comuni; anche per questo motivo essi noro stati in grado di gestire le
implicazioni e le conseguenze dell'autonomia finarna e didattica. Cio ha prodotto
sofferenze, in particolare nell'attuazione dell@uamia degli Atenei, dato che gli
strumenti digovernancedisponibili non hanno favorito la responsabiliznaz nei
processi decisionali, concepiti com’erano piu caspenmatoria di istanze particolari
che come risposta all'interesse generale.

Si puo supporre che proprio questo fatto abbiarie alcuni guasti notori: il
frequente sfondamento dei vincoli di bilancio, laltiplicazione dei corsi di laurea e
degli insegnamenti, I'impossibilita di sanzionagediscutibile valutazione del merito
negli accessi e nelle carriere, lo squilibrio nuceera svantaggio dei ricercatori, lo
scarso rispetto di codici di comportamento, la egiza verso la centralita degli
studenti.
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Tra i punti che bisognera affrontare spiccano deme per le funzioni e la
composizione del SA, del CdA, delle facolta e dgadimenti, che comportano
modifiche di un certo rilievo. E non mancano gleisi decisamente positivi: citerd ad
esempio la decisione di collegare quote crescerifF@® a meccanismi di valutazione
delle politiche di reclutamento degli Atenei, liatuzione della cosiddettgenure
track, la definizione dei nuovi meccanismi di reclutateefadozione del metodo dei
crediti per gli atenei e le loro strutture interfiagdozione del costo standard unitario di
formazione per studente, I'obbligo di chiamate 'daterno, I'obbligo di dotarsi di un
codice etico, ecc.

Nello sforzo che gli Atenei devono fare da subier pnigliorare la stesura
definitiva del DdL, sara utile eliminare le rigidithe lo caratterizzano e potenziare le
funzioni di organi di governo e di indirizzo, nefp@ospettiva di definire un sistema di
autonomie responsabili, valutate sul terreno delitme dell’efficienza, preservando
lunitarieta dei saperi convergenti nella nozionehe sarebbe esiziale ritenere
superata, diniversitas Studiorum (Decleva).

5. Luniversita globale, il futuro.
Keynes-Skidelsky

La crisi economica attuale, come quella del '290a tutte le ovvie differenze di
contesto, & anche un segnale del profilarsi di wova assetto economico e politico
mondiale. La crescita si sta spostando verso maimdisi dal nostro e nelle economie
occidentali vengono alla luce i segmenti piu friafgé i sistemi economici nazionali.
Disoccupazione, disagio sociale, fallimenti netaet finanziario e in quello produttivo
rivelano un’economia-mondan ristrutturazione profonda. L'’economia globalggd
solleva piu problemi di quanti ne risolva.

A tutto cio fa da sfondo una reale difficolta dedldenza economica. La crisi ha
infatti scosso le fondamenta di grandi scuole epvdoe contemporanee, soprattutto
guelle incentrate sulla formalizzazione modellestisul comportamento razionale ed
efficiente del mercato e sull’'estromissione deltat® dalla politica economica. I
richiamo che oggi fara Lord Skidelsky al “ritorndi Keynes &, come vedremo, di
grande suggestione. Egli propone una analisi casspléelle cause della crisi attuale.
Ma, insieme, invita a riflettere sul rinnovamentella scienza economica auspicando
nella formazione dei giovani, una maggiore aperalla storia economica e politica,
alla storia del pensiero economico e finanche #litsofia morale e politica e alla
sociologia.

Voglio approfittare della presenza di Lord Skidglsk dell'onorificenza che
stiamo per conferirgli, per sollevare un istantes¢mardo dalla limitata giurisdizione
del nostro territorio e guardare agli orizzonti ckieprospettano nel futuro per le
universita, per la scienza e per i giovani — i gioy dico, che in gran parte sono
sinonimo di universita e scienza messi insieme.

Molte variabili sono entrate in vibrazione negltimi anni in questo ambito;
alcune sembrano perfino impazzite. E nostro compidividuarle con cura e
organizzare risposte adeguate. Ne segnalo alcumecictbccano molto da vicino: il
mutato perimetro di diverse scienze e discipling genso nuovo della nozione di
interdisciplinarita; il sorgere di intersezioni diglinari innovative, audaci e finanche
perturbanti, per quanto riguarda sia le scienzetednologie sia le umanita e le scienze
sociali, giuridiche e economiche; il crearsi di muorizzonti per I'apprendimento e la
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circolazione del sapere, che non sono piu solo atiedial libro e dalla parola scritta o
pronunciata; il cambiamento radicale dei quadriosuitivi, affettivi e assiologici dei
giovani e del loro mondo, dinanzi al quale I'unisi&k rimane spesso muta, indifferente
o incapace di capire; I'affacciarsi alla nostrarafecientifica e formativa di giovani di
altre parti del mondo, che portano tradizioni ddesrcon le quali occorrera fare i conti
pacificamente, con pazienza e con intelligenzazaelimenticare le nostre peculiarita
ma anche senza ignorare le loro: cinesi, centiatiesin generale, africani, latino-
americani.

Per il Paese, e in particolare per il nostro Atengeste novita saranno motivo
di reale arricchimento e di autentica prefiguraeiatel futuro solo se troveremo il
modo di elaborarle in modo attento, intelligenteperto, col contributo di tutti e di
ciascuno.
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