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1. Ricordo il punto di vista della CRUI all'indomani della presentazione, a
fine ottobre, del DDL “in materia di organizzazione e qualitd del sistema
- universitario, di personale accademico e di diritto allo studio”, predisposto dal
Governo. Rilevandone “I'ampiezza dell'impianto e il carattere di primo tentativo,
dopo molti anni, di affrontare in maniera organica le principali urgenze e
criticita del sistema”, ne abbiamo parlato come di una occasione irripetibile e da
non lasciar cadere. Manteniamo questo punto di vista. Quella dell’'Universita &
una delle riforme che andrebbero fatte, nell'interesse generale del Paese.
L’'organicita della proposta non deve essere considerata un ostacolo, ma una
opportunita. Criticita e urgenze sono collegate ed & bene che siano affrontate in
un’ottica d'insieme.

Sicuramente sarebbero state possibili, aimeno in teoria, altre impostazioni
di fondo, per vari versi pil seducenti, imperniate su una piena autonomia degli
atenei anche sui punti-chiave della loro governance interna e del reclutamento
dei docenti, con I'unico vincolo del riscontro valutativo ex post delle scelte e dei
comportamenti adottati. Questo dovrebbe essere sicuramente il traguardo al
quale tendere. Porlo oggi, senza tenere realisticamente conto della situazione
nella quale siamo costretti ad operare (ivi compresa 'immagine distorta che di
noi viene troppo spesso riproposta, e poco importa, rispetto agli effetti, con
quanto reale fondamento), equivarrebbe, temiamo, ad una fuga in avanti. Il
sistema nella sua complessita e varieta (e lasciamo stare, di nuovo, per colpa o
per responsabilitd di chi) non & in grado di mettersi sulla giusta rotta senza
spinte, linee guida e obiettivi che, almeno in parte, gli vengano dall’esterno e,
insieme, lo incentivino e lo garantiscano sui percorsi adottati. _

Una pili compiuta autonomia resta, ripeto, un traguardo, ma che richiede
nel frattempo una fase di transizione. Anche perché I'autonomia da consolidare &
quella istituzionale, della singola universita rispetto ai vari livelli ai quali va
esercitata, compreso quello dei rapporti tra gli organi di governo d’ateneo e le
varie istanze interne, riconducendo i processi decisionali e le scelte relative ad
una logica pill attenta all'interesse generale dell'istituzione, che non é riducibile
alla mera sommatoria - come & sovente avvenuto sin qui - delle istanze
particolari e specifiche in essa presenti. Su questo c’¢ sicuramente da lavorare e
le norme devono servire a determinare comportamenti in parte nuovi. La
nascita di un’ANVUR ben funzionante é sicuramente un passaggio chiave in
questa direzione, e ci auguriamo che essa sia veramente vicina. In ogni caso il
nuovo organismo richiedera un periodo di rodaggio. Sarebbe molto importante
che nel frattempo il DDL potesse giungere a sua volta in porto in una versione
adeguata all'importanza della posta in gioco. La ripresa di un piut coerente
processo autonomistico, imperniato su una forte responsabilita istitn=ic=-1- 7

























